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 SUNUŞ  

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                 Murat PALTA
                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat PALTA
	Okul Müdürü
	Levent ATBİN
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet ÖBEK
	Sınıf Öğretmeni
	Ayşe KALALİ
	Sınıf  Öğretmeni

	Sevinç BAYRAM
	Sınıf Öğretmeni
	Tuba ÇULHA
	Sınıf  Öğretmeni

	Safiye BİLGİÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ayten CIVILDAK
	Okul Aile Bir. Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı /Tarihçe:
Salihli Gazi İlkokulu 1968-1969 eğitim ve öğrenim yılında 5 derslikle "İlkokul" olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. 

            Uzun yıllar, normal ve ikili öğretim olarak hizmet vermiştir.  1994 yılında bünyesinde ana sınıfını da açılmış olup, 1997 yılında da ilköğretim´e dönüştürülmüştür. Okulun adı “Gazi İlköğretim okulu” olmuştur. Okul adını “Gazi Mahalle” sinden almaktadır. 

            Okulumuz 1999 yılında 18 derslikli ek binaya kavuşmuş tur. 2012-2013 eğitim öğretim yılına kadar ilköğretim okulu olarak hizmet vermiştir. Bu yıldan sonra çıkan 12 Yıllık Zorunlu Eğitim yasası (4+4+4 Eğitim Sistemi) ile okulumuz Gazi İlköğretim Kurumu adıyla eğitim öğretime devam etmiştir.


2014-15 Eğitim öğretim yılında okulların dönüşmesi ile ilgili Valilik kararıyla birlikte okulumuz Gazi İlkokulu’ na dönüşmüştür.


Okulumuz bünyesinde Anasınıfı, Hafif Otistik Özel Altsınıfıyla birlikte 1-4 müstakil sınıflar bulunmaktadır. Okulumuzda 1 anasınıfı öğretmeni, 8 sınıf öğretmeni,  2 Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni ve  1 İngilizce öğretmeni vardır.          
Okulumuzun  2015-16 eğitim öğretim yılında tamamı Faz II Fatih Projesi kapsamında Etkileşimli tahtalarla donatılmış, alt yapı çalışmaları tamamlanmış,  2018-19 eğitim öğretim yılında hızlı internet (TTVPN) bağlanarak eğitim öğretim hizmetine dahil edilmiştir. 
Okulumuzda Ulaştırma Bakanlığı tarafından 2007 yılında kurulmuş 15+1 Bilişim Teknolojileri Sınıfı bulunmaktadır. Sınıflarımız serbest etkinlikler ve DynEd İngilizce eğitiminde  Bilişim Teknolojileri Sınıfından   faydalanmaktadır.

Okul kütüphanemiz bulunmaktadır. Ayrıca her sınıfta sınıf kitaplıklarımız bulunmaktadır. Kütüphane ve kitaplıklaruımız öğrenci ve velilerimizin eğitimine sunulmuştur. Çok amaçlı bir salonumuz vardır. Geniş katılımlı toplantılarımızı burda yapmaktayız. Okulumuzun bahçesinde iki basketbol sahası  ve voleybol sahası vardır. Okulumuzun bahçesinin zemini asfaltla kaplanmış olup öğrencilerimizin güzel vakit geçirebilmeleri için yerel çocuk oyunları çizilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Manisa
	İlçesi: Salihli

	Adres: 
	Beş Eylül Mah. Mah. 511. Sok No:19/1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	www.google.com/maps/place/38°29'20.6"N+28°08'49.8"E

	Telefon Numarası: 
	0236 713 16 10
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	724369@ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Salihligaziilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724369
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	103
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	194
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19.3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,55

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	40,10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	6
	8

	Branş Öğretmeni
	2
	2
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	0

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	9
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	124
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4460
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3396
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1064
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	23
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	8
	16
	24
	Özel Eğitim 1/A
	-
	1
	1

	1/A
	19
	8
	27
	Özel Eğitim 2/A
	-
	2
	2

	1/B
	10
	12
	22
	Özel Eğitim 4/A
	-
	1
	1

	2/A
	11
	10
	21
	Toplam
	91
	103
	194

	2/B
	10
	8
	18
	
	
	
	

	3/A
	8
	12
	20
	
	
	
	

	3/B
	10
	9
	19
	
	
	
	

	4/A
	6
	13
	19
	
	
	
	

	4/B
	9
	11
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	  FATİH (TTVPN)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	11 542.89
	10 054.09

	2017
	10 063.80
	 8 175.80

	2018
	12 383.00
	 7 780.80


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	9
	
	
	1
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	9
	1
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	3
	3
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	6
	2
	2
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	7
	1
	1
	1
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	7
	2
	1
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	9
	1
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	8
	2
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4
	1
	1
	2
	2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	6
	1
	2
	
	1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7
	2
	
	1
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	2
	3
	
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	7
	2
	
	1
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- Güvenlik Görevlisi Olmaması
2-Daha çok sportif faaliyet yapılması.

3-Kantinde meyve türü gıda satışı yapılması.

4-Tuvaletlerde peçete-tuvalet kağıdı bulundurulmaması.
5- Teneffüs sürelerinin kısa olması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	4
	
	1
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	2
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	2
	1
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	7
	3
	
	1
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	7
	
	1
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	4
	2
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5
	3
	1
	2
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	3
	1
	1
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	5
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5
	6
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	6
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	5
	1
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4
	7
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Okulda güvenlik görevlisinin olmaması
2- Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması
3-  Okulumuzun maddi imkanları yetersiz olduğu için bazı faaliyetleri yapamaması

  Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	18
	7
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	14
	11
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	5
	12
	3
	3
	2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	14
	9
	1
	1
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	13
	12
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	10
	6
	3
	2
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	10
	13
	1
	
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	8
	6
	4
	1
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	18
	6
	1
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	14
	
	
	1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5
	13
	3
	3
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	14
	7
	3
	
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	12
	7
	6
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


Veli Anketi Sonuçları:
1- Güvenlik görevlisinin olmaması
2- Kantinde yeterince meyve satışının var olmaması
3- Öğrencilerin öğle yemeklerini yemeleri için yer ayarlanması.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin okul sevgilerinin arttırılmış olması.

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. Yeterli sayıda personel ile hizmet verebilmek.

	Veliler
	Velilerimizin okula ilgilerinin arttırılmış olması.

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik kameralarının olması, Kör noktaların bulunmaması, Okul bahçesinin ihate duvarının yüksek olması, Öğrencilerin güvende olması,  Okulda yeteri kadar oyun alanlarının bulunması, Okul bahçesinde çocuk oyunlarının çizilmiş olması 

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda Etkileşimli tahta kurulu olması. TTVPN internet bağlantsının olması, Çok amaçlı salonun bulunması ve bilişim teknolojileri sınıfının bulunması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin ihtiyaç sahibi öğrencilere destek verebilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde öğretmenlerin ve velilerin fikirlerinin alınması. Uyumlu bir yönetim kadrosunun olması. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi. 

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen,öğrenci ve velilerle iletişim konusunda herhangi bir sıkıntı yaşanmaması. Öğrencilerin ve velilerin idare ile dilediği zamanda görüşebilmeleri.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerin sayısının fazla olması. Yabancı uyruklu öğrencilerin adaptasyon sürecinin uzun sürmesi ve kültürel farklar sebebiyle uyum problemlerinin çoğalması. Anne baba ayrı olan çocuk sayısının fazla olması, mahallemizin kırsal bölgelerden fazla göç olması, yerleşim bölgesinde kentsel dönüşümün çok hızlı olması ve okula gelen öğrencilerin hazır bulunuşluk durumlarının sınıf seviyesinin altında olması. Anasınıfına giden öğrencilerin az olması, Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması,

	Çalışanlar
	Rehber öğretmen eksikliği, Güvenlik görevlisinin olmaması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi, Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin uyum problemi ve ekonomik sorunları, boşanmış aile çocukların çok olması,

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının üç bloktan oluşması, kış aylarında kazanın yetersiz olmasından dolayı yeteri kadar ısınmaması, 

	Donanım
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için Z kütüphanenin bulunmaması. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı.

	Bütçe
	Yabancı uyruklu öğrencilerin, anne baba ayrılmış öğrencilerin ve kırsaldan göç eden ailelerin okula yeterince katkıda bulunamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde personelin daha çok yönetimde söz sahibi olmasının sağlanamaması.

	İletişim Süreçleri
	Sürekli telefon numarası değiştiren veliler ile irtibatın kurulamaması.


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

	Ekonomik
	Hayırseverlerin olması

	Sosyolojik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları  eğitime desteği

	Teknolojik
	Hayırseverlerin teknolojik anlamda yapılan projelere destek vermesi, Fatih Projesi. Bilgiye ulaşımın kolay olması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması,

 “Bir milyon öğretmen, Bir milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması, “Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması


Tehditler
	Politik
	Velilerin önyargı ile yaklaşmaları

	Ekonomik
	Ailelerin bir çoğunun işsiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	İnternet hızının yavaş olması, Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

	Mevzuat-Yasal
	Devamsızlık yapan öğrenci velisine olan yaptırımının ve İlköğretim kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerin yetersizliği

	Ekolojik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi, Kentsel dönüşümün çok fazla  olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Uyruklu Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı geçmiş yıllara göre artması

	2
	Okulumuzun imkanları arttıkça bölgeden diğer bölgedeki okullara kayıt azalmıştır.

	3
	Yeni kayıt yaptıran velilerimize ve öğrencilerimize ilk haftalarda oryantasyon eğitimi verilmesi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklarımız için okulumuzda hafif otizm sınıfının olması ve  eğitime devam etmesi

	5
	Okulumuzun kayıt alan bölgesindeki ev kiraları ucuz olduğu için yabancı uyruklu veliler tarafından talep görmektedir.

	6
	Yabancı uyruklu öğrenciler ve onların velileri için okulumuzda okuma yazma kursları açılması

	7
	Okula devam konusunda öğrenci velilerimiz ile her daim iletişim halinde olmak

	
	

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz fiziki ve teknolojik açıdan oldukça gelişmiştir.

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerine yeterince zaman ayıramaması

	3
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda ailelerin yeterince bilinçli olmaması

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimlerin yeterli olmamamsı

	5
	Program geliştirme sürecinde katılımcılık

	6
	Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersizliği

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

	9
	Öğrencilerimize ve velilerimize yönelik rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	5
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	6
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	7
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	8
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda maddi yetersizlikler

	9
	Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

	10
	Rehber öğretmeninin bulunmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bilime sanata değer veren, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, Milli değerlere saygılı ve bulunduğu bölgenin huzur ve güzelleşmesine katkıda bulunan bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen ve yattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
•Personelin kişisel gelişimini destekleriz. 







• Süreç ve sonuç odaklı çalışırız. 

• Kalitenin düzenli ölçümlerle artacağına inanırız. 






• Sorunlara anlık çözümler yerine kalıcı çözümler ararız. 

• Sorun dile getirmekten çok, çözüm dile getirmeyi önemserız. 

•Derslerde ve ders dışı etkinliklerde Türkçenin doğru, güzel ve etkili kullanılması temel hedeftir.

• Sürekli gelişimin önemıne inanırız.



 




• Toplumun değer yargılarına saygı duyarız. 

• Takım başarıları ve kişisel başarılar tanınır takdir edilir. 

• Başarının, güçlü liderler ve organize olmuş takımlarla sağlanacağına inanırız.
• Her türlü gelişmeyi başarı kabul ederiz.

• Ne söylendiğinden çok, ne yapıldığına bakarız.

• Her türlü eğitim-öğretim programlarının hazırlanması ve uygulanmasında Atatürk ilke ve inkılâplarına uyulur. Evrensel değerler içinde millî kültürün öğrenilmesine ve geliştirilmesine önem veririz.
• Okulumuz; dil, ırk, cinsiyet, felsefî inanç ve din ayrımı gözetilmeksizin herkese açıktır. Okulumuzda hiçbir kişiye, zümreye veya sınıfa ayrıcalık tanınamaz.

•Okulumuzda eğitim-öğretim etkinlikleri; öğretim ilkeleri, öğrenci düzeyi, çevre özellikleri ve programda belirtilen esaslar dikkate alınarak uygularız.
• Okulumuzda herkese imkân ve fırsat eşitliği sağlanır. Özel eğitim gerektiren ve korunmaya muhtaç çocukları yetiştirmek için özel önlemler alırız.

• Eğitim-öğretim hizmetleri düzenlenirken öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun ihtiyaçları dikkate alınır.

•Demokrasi bilincinin geliştirilmesi amacı ile öğrenci, öğretmen, yönetici, personel ve velilerce; kurumda iş birliği, iş bölümü, seçme, seçilme, katılma ve düşüncelerini açıklayabilme gibi demokratik kuralların uygulandığı, sevgi, saygı ve hoşgörüye dayalı bir çalışma ortamı oluşturulur.
• Okulumuzda uygulanan, programlar, yöntem ve teknikler ile kullanılan eğitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelişmelere göre yenilenerek, okul, çevre ve ülke ihtiyaçlarına göre sürekli geliştirilir.

• Okulumuzda açıklık, güvenirlik ön planda tutulur. Eğitim-öğretim ve yönetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yürütülmesi, öğrenci, öğretmen, veli ve çevrenin gözetim ve denetimine açık tutulması sağlanır.

• Kaynakların etkili ve verimli olarak kullanılması, eğitim-öğretimin kalitesinin artırılması ve kurumun rekabet gücünün geliştirilmesi sağlanır.

•Okulumuzda öğrenciler, oldukları gibi kabul edilerek değer verilir.

•. Öğretmen, yeri geldikçe günlük olaylara ve fırsat eğitimine yer verir.

• Öğrencilere temel bilgi, beceri ve değerleri kazandırmak, öğrencilerin davranış, ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar doğrultusunda başarılarını bir bütün olarak değerlendirmek, meslek alanlarını tanıtmak ve yönlendirmek için gerekli önlemler alınır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak

Stratejik Amaç 2 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak
Stratejik Amaç 3 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek 

Stratejik Hedef 3.1
Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmektir

 Stratejik Hedef  3.2
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.3
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak

Stratejik Amaç 4

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 4.1:
Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 25 arttırmak.
Stratejik Amaç 5
Okullaşma oranı geçmiş yıllara göre arttırmak

Stratejik Hedef 5.1

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle okullaşma oranını özellikle anasınıfında % 50 arttırmak

Stratejik Amaç 6
Ulusal ve Uluslararası düzeyde elimizde var olan imkanlarla zeka oyunları ve diğer  turnuvalarında üst düzey başarışlar elde etmek

Stratejik Hedef 6.1

Plan dönemi sonuna kadar kurumsal anlamda bu hedefi gerçekleştirmek için elimizden gelenin en iyisini yapmak.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%85
	%88
	%90
	%93
	%95
	%98

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%35
	%45
	%55
	%65
	%75
	%90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%60
	%65
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%20
	%18
	%15
	%13
	%10
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%30
	%20
	%10
	%5
	%3
	%2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	23
	32
	50
	55
	60
	70


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Dezavantajlı öğrenciler başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 30 Ekim

	1.1.5
	Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 25 arttırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.6
	Ulusal ve Uluslararası düzeyde elimizde var olan imkanlarla zeka oyunları ve farklı turnuvalarında üst düzey başarışlar elde etmek
	Kurs Öğretmenleri
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.7
	Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle okullaşma oranını özellikle anasınıfında arttırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.1.8
	Personelimizin eğitim ve kişisel konularda gelişimini sağlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin hayata uyum sağlayacak şekilde verimli bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır 
Stratejik Amaç 3: 

Kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanlarını arttırmak.

Stratejik Hedef 3.1.  

Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanlarını arttırma
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanlarını arttırmak.
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Zeka Oyunları Atölyesi Öğrenci Sayısı
	%0
	%0
	%10
	%20
	%35
	%40

	PG.1.1.c.
	Destek eğitim odası faaliyetleri/verimliliği
	%0
	%0
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	%45
	%55
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.a
	Yabancı uyruklu öğrencilere Okuma Yazma Kursu
	%70
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Kişisel gelişim kursları personele yönelik
	%30
	%50
	%70
	%80
	%85
	%95

	PG.1.1.c.
	Üst öğrenim(Ortaokul) kurumuna hazırlık
	%70
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95

	PG.1.1.e.
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem ve teknikleri konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz öğrencilerinin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve akademik başarı oranını artırmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.2
	Bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Plan Süresince

	1.1.3
	Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01Kasım

	1.1.1.
	Eğitimde teknoloji kullanarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek,
	Okul İdaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.2
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.3
	Öğrenci ve velilere yönelik kursları arttırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.4
	Mesleki rehberlik faaliyetlerini arttırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; okulumuzun fiziki eksikliklerini gidererek, teknoloji araçlarının kullanımını artırarak çağın gereklerine uygun hale getirmek 
Stratejik Hedef 1.1.  
Okulumuzda var olan zamanın gerisinde kalmış teknoloji aygıtlarının gözden geçirilerek yenilenmesi

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitimde teknolojiyi kullanmak
	%70
	%80
	%85
	%88
	%90
	%93

	PG.3.2.b
	Okulumuzun fiziksel eksikliklerini gidermek
	%30
	%40
	%50
	%60
	%65
	%75

	PG.3.3.c.
	Okulumuzda var olan zamanın gerisinde kalmış teknoloji aygıtlarının gözden geçirilerek yenilenmesi
	%50
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.3.4.d.
	Okulumuzun mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veri oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98

	PG.3.5.e.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı (%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%65
	%80

	PG.3.6.f.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul, derslik,  spor salonu gibi eğitim tesislerinin sayısı ve dağılımında belirlenen hedeflere ulaşmak için ihtiyaç analizleri hazırlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.2
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül – 01 Aralık

	1.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylece mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Wep yayın Ekibi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Okul web sitesinin kullanımın arttırmaya yönelik çalışmalar ve bilgilendirmeler yapmak
	Tüm paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	İlçe MEM – Okul idaresi
	2019 - 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	9 000
	12 000
	14 000
	15 000
	17 000
	67 000

	TOPLAM
	9 000
	12 000
	14 00
	15 000
	17 000
	67 000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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